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IMPEAI'OBOP

VY caBpeMEHOM MOCIOBHOM aMOHjEHTY, JbY/IU Cy MOCTAlId HajBpPEeIHHjU
pecypc oOpraHu3anyje W TJIaBHH (aKTOp KOHKYPEHTCKE CHOCOOHOCTH U
OpraHU3alMOHe YCHEIHOCTH. [IpoMeHe y CTPYKTYpH, (QYHKIHjH, HAYUHY
MOCJIOBakha CaBPEMEHUX OpraHM3alldja yCIOBWJIE CYy TMPOMEHE Yy CXBaTamby
JbYICKUX pecypca M HHUXOBOT pa3Boja. Benmnke u yOp3aHe mnpoMmeHe Yy
CaBPEMEHOM CBETYy OJ[pakaBajy ce Ha CBE CErMEHTE YOBEKOBOT KHBOTA U paja.
3axBaspyjyhu muMa, CBEJOIHM CMO BETTMKHUX ITPOMEHA U Y 00JIaCTH MOCIOBama 1
MEHAlIMEHTa. Y aKTyellHOj MEHallepcKOj W TMOCIOBHOj (uio3oduju, peyu
KaluTaj U BPEAHOCT CBE BHILE CE BE3Yjy 3a Jby/e, IbHUX0Ba 3HAha U BELITHHE U
BUX0BE CIIOCOOHOCTH.

KanpoBn W WUXOBH MOTEHIMjaM TIOCTAjy TJIAaBHU (DaKTOp KOHKY-
PEHTCKE CIIOCOOHOCTM M OpraHM3aluoHe YychemHocTH. bopba 3a uckycHe
MeHalepe, KBaJUTETHE CTPYYHAKe W MIIAJe TAJCHTE MOCTaje HAjONITPUjH U
Haj0e3003upHUjH 00K KOHKYPEHITHje, TaKO jaK M OYHTJIeAaH, 1a ce Beh cama
MOJKE CMaTpaTy jelTHOM OJ] KJIbY4YHUX oJpeanuia 21. Beka.

MeHaMEeHT JbYACKUX pecypca, Kao caxxeTd u3pa3 HoBe ¢uinosoduje u
Mpakce MEHAIMEHTA, Pe3yJITaT je HaBeJICHUX MPOMEHA M 3a0KpeTa y CXBaTamy
KanmuTajga W Jpyrux BpeOHOCTH. HaumH Ha Koju ce ynpaBiba JbYJICKUM
pecypcuma mocraje omrydyjyhu QakTop ONCTaHKa W pa3Boja OpraHu3alyje.
Konayno je mocraso jacHO Ja Cy KaapOBH ¥ FHbMXOBU TOTEHI[H]jaH
Haj3HAYajHUjU PECYpPCH OpraHu3alldje U Jla Ce IMpeMa BhHMa MOpa MCKa3HUBaTH
HajBehu cTemeH maxkmke W HMHTEpecoBama. 3axBabyjyhu ToMe, yImpaBibame
JbYJICKUM pecypcrMa MoCTano je HaCTaBHA JAMCIUILTHHA KOja ce U3ydyaBa Ha CBE
BeheM Opojy oOpa3oBHUX HHCTHTYIHja y cBeTy. On JeBeAeceTHX TOIUHA
MPOIILIOT BEKAa M3y4aBa Ce U Y Hallloj 3eMJbH.

OcHOBHHM LIWJb OBOT YUOEHHKA je 1a CTyJeHTUMa oMoryhn pasymeBame
CYIITHHE YIIpaBIbakha JbYACKAM pecypcrMa y npey3ehrMa U opraHusanyjama u
IOTIPUHECE FHUXOBOM OCIIOCOOJbaBamy 3a YCIICITHO O0aBJhAWmE OIEPATUBHHUX
MoCioBa M3 HAUIGKHOCTH (YHKUWjE YIpaBJbamba JbYACKAM pPeCcypcuMa.
VY1i0eHHK je MPBEHCTBEHO HaMemeH cTyaeHTrMa [IpaBHor dakynrera y Humry,
MaJa MOXE KOPUCHO TIOCHYXXHTH MW MEHAllepuMa, Mpeay3eTHHIINMA,
BJIaCHUIIMMA MajJHX M CpeAmux mnpeayseha W 3amocineHnma y cioyxOu 3a
Jbynacke pecypce. Onmerbak 0 mMoceOHOj 3aIITHTH 3aMocieHuXx yckinahen je ca
IIpOMEeHaMa y pagHoM 3akoHomaBcTBY PemyOmmke CpbOuje. Hamamo ce ma he
yuOEHHK 3a/I0BOJBHUTH MOTpede CTyIeHaTa U APYTHX €BEHTYAITHUX KOPUCHHUKA.






YBOJ

VYrpassbame JbyICKUM peCypcruMa je HaydHa TUCIUIUIMHA Koja ce OaBU
MPakTUYHUM THTABbHMa BE3aHUM 3a YIPaBJbakbe 3alOCICHUM Y OpraHu3a-
nujama. then nmsb je ¢opmyinrcame OCHOBHHX Hadena, MoJela, MeToaa, |
mpoleaypa KojuMa ce yTude Ha (popMUpame CTPYKTYpe 3arOCIICHUX, HHXOBY
MOTHBAIM]y, pa3Boj U mepdomance. BaxHe onpemHuile oBe HAaydHE TUCITH-
IUIMHE Cy Ja je TO MPUMEHEeHa W WHTEePAMCIMIUIMHAPHA HAay4HA JWCIHMIUIHHA.
[Mpumemena, 3aTo INTO ce Hayena, MOJENH, MOJUTHKE W MpoLenype Koje
(dbopMyIHrIiie MOTY IPUMEHHUTH y TIPAKCH Y IUJBY yCMepaBarba 3aroloclIeHHX, a
MHTEPAUCIUILUINHAPHA, jep KOPUCTH KOHILENTE U TEOpPHje M3 IPYTrHX HAyYHHX
JAMCIMIUINHA.

VYrpaBbawkbe JbYICKUM pecypcuMa je TOJCHCTEM YIpaBiharba
opranm3anujoM. Kao campikaj MEHa[IMEHT IIpolleca, y KOMIIETEHITHJH je
MEHAIIEPCKOT THMa KOju BOJIW OPTaHU3alldjy M KOjU j€ HbEeH KJbYYHHU OCJIOHAIl.
IMogpa3ymeBa MHOIITBO HOBHX Cajapikaja, Kako y OOJIACTH YNpaBlbarba
JbYJICKAM pecypcuMa, HH(POpMAaTHKe, TpaBa W OpraHu3alyje paja, Tako u y
JIOMEHY MapKeTHHIa, HWCTpaKWBamba, pa3Boja, (HUHAHCHja U TIPOU3BOMME.
MeHaiMEeHT TIpoOIleC je BeoMa KOMIUIEKCaH, jep y cebu objemumyje OpojHe
byHKIMje, O TMJaHUpamka O OpPraHW30Bama, 10 BohemAa M KOHTPOJIE
JbYICKUX,MaTepHjaTHUX, PUHAHCH]CKHUX U IPYTHX pecypca y OpraHu3aiijH.

[lpouec ympaBjpama JbYACKUM pECypcMMa, Kao Haj3HAYajHUjUM
pecypcuMma opraHu3aindje, BeoMa je CIOXeH. TuM Tmpe, MTO je JbYACKO
MOHAIIAKkEe MPOMEHJBUBOT KapakTepa W TEHIKO NpeaBuanBo. CBaku 4YOBEK je
3aceOHa JIMYHOCT, a CBaka opraHu3anyja npuda 3a cede. LLTo je npuMeHIbUBO y
jeIHOj opraHu3alMjy, HUje Yy IpYyroj; WITOo Aaje noOpe pe3ynTrare y jeIHOM
npenysehy, He maje y Ipyrom; IITO j€ MPUXBATIHUBO Y jeIHOM TPEHYTKY, HHjE Y
npyrom utn. OcHM CTaHAapIHHX IPaBHUia, MOpajy Ce CTBapaTH M TpaBHia
npuinaroheHa KOHKPETHMM  JbyJIMMa, KOHKPETHHM OpraHu3anyjama |
KOHKPETHOM OKpyXemy. Jla 61 ce y ToMe ycreno, ocuM J00por Mo3HaBamba
(dakTopa OKpyXema W aJeKBaTHOT JHM33ajHUpama OpPraHU3alMOHE CTPYKTYpE,
HEOMXOJHO je M J00po MO3HaBame JbYACKE MPUpPONEe, KaKo OW ce BEepHHUje U
MOTHYHHUje OJCIUKANE, OJHOCHO cariiefaige TMoTpede, HABUKE, WHTEPECH,
BPETHOCHH CTABOBH M OUYCKHBaMa 110jeINHAIA U TPYTIa.

[Momro ce cucreMm ynpaBibama JbYIACKHM PECypcHMa CTalHO MeHa,
ycaBplaBa M Hpuiarohasa, y meMy cy Hacrtaie KpymnHe mpomene. [Ipe cBera,
omHOCcH HajpeljeHocTH U moapel)eHOCTH, HErOBaH! XMJbaJaMa TOJIMHA, MOJIAKO
Il CUTYPHO, YCTYIajy MECTO OJHOCHMA Capajibeé W KPEaTHBHOI pelllaBarba
MOCTAaBJbCHUX LMJbEBA, MOMKYNM JIMYHOCT, WMHTEIPUTET W WHHILM]aTHBY
3aMoCJIeHOT Ha BUINM HUBO. Haj3aj je mocranmo jacHO 1a 3amocieHd, Ma KOjH
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nocao 00aBJba0, HE 3aCHWBA PagHU OJHOC CaMmo 3aTo Aa O OGecrmoroBOPHO
W3BpILaBao pajHe obaBe3e W 3a TO MPHUMAO TUIATY, HETO U Jia OW ce 3a HEIITOo
MUTA0, JI0Ka3a0 CBOje KBAJIUTETC W TMOTBPAUO CBOjy JMYHOCT. CaMoO ako je
JIOBOJHO YBaXKCH, aJICKBaTHO HarpaleH W TOTIYHO 3370BOJbaH CBOjUM
cTaTycoM y opranmu3aiuju, ouhe cipeMan u 3a Hajseha mperayha y cBom mociry.

AKTyelnHu MOJENH YTpaBibama JbYJICKUM pEecypcruMa Yy MpBU IIJIaH
CTaBJbajy XYMAaHHUCTHYKE a HE EKOHOMCKE BPEIHOCTH, OTBapajyhu Tume
MEePCIeKTUBE 32 Jalby XYMaHM3alUjy MPOHM3BOAHUX ojaHoca. CariacHo Tome,
CBEC BHWIIE TIIOCTaje jacHO [la j€ WHBECTHPAkE Y JbyIE KOPHUCHHjE OJ
WHBECTHpama y Kamurtal. TakaB TpUCTyn crBapa ocehaj 3al0BOJbCTBA H
MOTHUBHUIIE 3amociieHe Ha Behe aHrakoBame y Mpoliecy pana, mro 60U Tpedano
nma Oyme jemaH oOJ OCHOBHHX IIHJbEBAa y OOJIACTH yIIpaBihbama JbYACKAM
pecypcuma.
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